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Resumen

El presente articulo busca identificar la configuracion de la triple jornada de trabajo de las mujeres
cuidadoras comunitarias de dos ciudades del interior de Buenos Aires, a través del andlisis de
datos de un proyecto de investigacion regional realizado en el segundo semestre del afio 2023,
aportando aproximaciones tedricas que permitan caracterizar dicha jornada. Como hipétesis de
trabajo, se sostiene que la triple jornada se expresa en los sectores pobres de la siguiente manera:
el trabajo de reproduccion social no remunerado dentro de los hogares, el trabajo (mal)
remunerado en el mercado y el trabajo comunitario en el marco del desarrollo de acciones de
sujetos colectivos. En esta jornada difusa, son las mujeres quienes garantizan la reproduccion de
la fuerza de trabajo, tanto dentro de sus hogares como en el sector comunitario, y asimismo se
constituye este Ultimo como espacio de tercerizacion de la politica social.

Palabras claves: mujeres — trabajo — triple jornada — cuidado comunitario

Abstract

This article aims to identify the configuration of the triple shift of community caregiver women
in two cities in the interior of Buenos Aires through the analysis of data from a regional research
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project conducted in the second semester of 2023 by offering theoretical approaches that allow
for the characterization of this workday. The working hypothesis suggests that the triple shift
manifests itself in poor sectors in the following way: unpaid social reproduction work within
households, poorly paid work in the labor market, and community work within the framework of
collective subject actions. In this diffuse shift, it is women who ensure the reproduction of the
labor force, both within their homes and in the community sector, which also becomes a space
for the outsourcing of social policy.

Keywords: women — work — triple shift — community care

Introduccién

El presente articulo se constituye como resultado de la participaciénde quienes escriben
en el proyecto PICTO Género, titulado “Jerarquizacion de los cuidados remunerados en
Argentina. Transformaciones, continuidades y propuestas en pandemia y pospandemia”,
proyecto llevado adelante en el marco de la labor articulada de seis Universidades
Nacionales y financiado por el Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnologica
(FONCyT) y la Agencia Nacional de Promocion de la Investigacién, el Desarrollo

Tecnoldgicoy la Innovacion (AGENCIA 1+D+i).

La finalidad de esta investigacion regional consistié en detectar continuidades y
transformaciones promovidas por la pandemia Covid-19 “en la demanda, condiciones
laborales, regulacién y valoracion de los cuidados remunerados: casas particulares,
enfermeria y cuidados sanitarios, docencia y servicios comunitarios, en los diferentes
espacios domésticos, publicos y privados donde se desarrollan, desde un enfoque de
género.” [PICTO GENERO 2022: 4]. En cuanto a los datos primarios, los mismos fueron
recabados durante el periodo junio-diciembre del afio 2023. La produccién de estos se
centrd en la elaboracion de entrevistas en profundidad y encuestas orientadas a “construir
conocimiento de tipo exploratorio y descriptivo, comparando una serie de dimensiones
entre grupos de trabajadores y trabajadoras, segin la actividad en que se insertan:
cuidados comunitarios, enfermeria, educacion y servicio doméstico” [PICTO GENERO
2022: 15]. Si bien el proyecto analizo los siete sectores de trabajo de cuidados que
tuvieron roles protagonicos en el desenvolvimiento de la pandemia por COVID, en esta
produccion nos abocaremos en uno de ellos: el sector de cuidados comunitarios. Se hara
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hincapié en indagar como se configura'y qué caracteristicas asume la triple jornada de
trabajo de las mujeres (constituida por el trabajo en el ambito del hogar, el trabajo
remunerado en el mercadoy el trabajo de cuidado comunitario sostenido en el territorio),
focalizando en las tareas de reproduccion social desarrolladas en los espacios

comunitarios.

Asimismo, esta propuesta, ademas de remarcar la relevancia de aquellos datos centrales
vinculados al sector de trabajo de las cuidadoras comunitarias, pretende retomar algunos
aportes teoricos respecto de la vinculacidon trabajo-género, particularizando en la
caracterizacion de la triple jornada de trabajo que realizan las trabajadoras comunitarias
desplegada en contextos de precarizacion de la vida.

A partir de la literatura académica y de experiencias localizadas en territorios de
desigualdad, se sostiene que las organizaciones comunitarias han tomado gran
protagonismo en nuestro pais al asumir laresolucion de las necesidades y cuidados en los
territorios [Sanchis 2020]. Resultados de un proyecto reciente! -con similitudes al que
presentamos como parte del analisis— indicaron que las estrategias de cuidado familiares
tienen como responsables a las mujeres y, asimismo, las mujeres replican su accionar
llevando adelante roles de dirigentes o de cuidadoras en espacios comunitarios [Madrid
2023].

Los cuidados comunitarios han cobrado relevancia durante la pandemia, situacion que
evidencid a los mismos como aporte ineludible del trabajo de las mujeres en los hogares
y en los territorios [Rodriguez Enriquez 2020]. Dicha visibilizacion, que ya habia sido
iniciada por las luchas del movimiento feminista ha sido denominada por ciertas lineas
como crisis de los cuidados [Pérez Orozco 2006] o crisis de reproduccion social [Fraser

2018]. Esta crisis se recuesta principalmente sobre aquellas condiciones de explotaciony

1 Proyecto PISAC-COVID-19 titulado “Estrategias de cuidado en contextos de pobrezaurbanay rural en
la Argentina post pandemiaCovid-19” financiado por FONCyT/ANPCTA. El objetivo central de dicho
proyecto fue describir las estrategias de cuidado de las familias en contextos de pobreza urbanay rural en
Argentina en pandemia/ post pandemia Covid-19. Se seleccionaron siete regiones en las que se realizaron
setecientas veintiuna encuestas a familias en condiciones de pobreza del ambito urbanoy rural y entrevistas
a organizaciones sociales y comunitarias. Ver mas en Madrid (2023).
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opresion de las mujeres y feminidades, ya que resultan ser quienes llevan adelante las

tareas de reproduccion.

Como punto de partida del analisis, pretendemos aproximarnos a explicitar la triple
jornada de trabajo, en tanto concepto que permite dar cuentade lacomplejidad que reviste
la totalidad del trabajo realizado por aquellas mujeres que en su cotidianeidad, de forma
solapada, sostienen una multiplicidad de actividades remuneradas, no remuneradas y

comunitarias.

Para ello, este trabajo se organizara en cuatro apartados. En el primer apartado, se
recuperaran aportes tedricos sobre la relacion entre género y trabajo, para poder avanzar
en un segundo apartado que centre la mirada en las distintas jornadas de trabajo llevadas
a cabo por las mujeres. En el tercer apartado se abordara las particularidades del proyecto
de investigacion que fundamenta esta produccién, destacando como se construyeron los
datos utilizados. El cuarto apartado hard foco en la caracterizacion del trabajo
reproductivo no remunerado, el trabajo (mal) remunerado en el mercado y el trabajo en
la esfera comunitaria realizado por mujeres de dos ciudades del interior de la provincia
de Buenos Aires. Por Ultimo, se presentaran conclusiones a modo de sintesis de todo este

trayecto.

Discusiones que merecen renovarse: el feminismo de la reproduccion social y la

relacion trabajo-género

Los debates dentro del feminismo sobre larelacidn entre género y trabajo han sido objeto
de estudio durante décadas. Dentro de estos destacamos el posicionamiento que identifica
la funciodn, el rol y la importancia del trabajo de las mujeres, y el lugar que ocupa “como

parte del engranaje de explotacion de cuerpos y vidas” [Korol 2023].

Retomando los aportes de Susan Ferguson [2020a y 2020b], es posible identificar, dentro
de los debates de la relacién entre género y trabajo, dos enfoques conceptuales diferentes:
por un lado, el feminismo de la igualdad, el cual entiende a la desigualdad de las mujeres

como producto de la division sexual del trabajo, es decir, el otorgamiento arbitrario del
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trabajo domeésticoy de crianzade las/os hijas/os de las mujeres, en tanto las ubica en una
situacion de desventaja frente a los hombres. Por otro lado, el feminismo de la
reproduccion social coloca el eje en la forma en que la desigualdad, producto de la
division sexual del trabajo, se encuentra vinculada con la reproduccion de la sociedad
capitalista, ya que, al ser un trabajo feminizado y no remunerado, garantiza la

reproduccion de la fuerza de trabajo a bajo costo para el capital.

El feminismo de la reproduccion social? considera que la opresién de las mujeres no
deriva directamente del trabajo doméstico que realizan, sino de la posicion de este trabajo
en relacion con el trabajo remunerado y su contribucion al proceso general de creacion

de riqueza:

No es la division sexual del trabajo en si misma la que explica la opresion de las
mujeres, sino el hecho de que esta division esta basada, de manera contradictoriay
parcial, en la I6gica esencialmente deshumanizante de la acumulacién capitalista.
[Ferguson 2020a: 19]

Esta perspectiva propone analizar como interactuan el trabajo domeéstico no remunerado
y el trabajo productivo para sostener una sociedad dominada por el capital; por lo tanto,
entiende que la opresion de las mujeres es una caracteristica de las relaciones de
produccion capitalista, y que ambas formas de trabajo son partes separadas, pero
relacionadas, del trabajo en el capitalismo. EI feminismo de la reproduccién social
considera que se desarrolla una interaccién compleja, necesariay contradictoria, donde
“las relaciones patriarcales determinan y son determinadas por la dindmica economicade
la expropiacion y la acumulacion” [Ferguson 2020b: 112]. Este posicionamiento supera
el concepto ahistoricoy universal del trabajo domésticoy da lugar al concepto de trabajo
de reproduccion social, el cual se desarrolla en un contexto histérico determinado, el

2 Si bien es posible identificar que actualmente coinciden dos posturas con respecto a la Teoria de la
Reproduccidn Social, las cuales se diferencian a partir del debate acerca de la produccién de valor del
trabajo de reproduccion social, a fines analiticos no incursionaremos en ese debate, sino mas bien
recuperaremos los aportes comunesy generales de ambas posturas.
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capitalismo, a la vez que se encuentra atravesado por multiples opresiones como el

machismo, el racismo, el heterosexismo, el colonialismo, etc.

Dentro de este enfoque, encontramos en la década de los ‘80 a Lise Vogel, una de las
principales referentes que retoma el debate acerca del trabajo de las mujeres y lo
profundizaanaliticamente. Esta sociéloga estadounidense sostiene que el patriarcadoy el
capitalismo son un sistema unico, inseparable y dialéctico en el que ninguna forma de
dominacion es posible de ser reducida a la otra. Es asi, que partiendo de los aportes del
materialismo historico que se desplegaron en la obra El capital de Marx, encaminé el
analisisaun terreno de mayor profundidad y avanz6 en aquello que ninglin marxista habia

dado cuenta: la opresion de las mujeres en las sociedades capitalistas.

En busqueda de una comprension de la dindmica econémica y extraecondmica del
capitalismo, Vogel abri6 una direccion renovada en la investigacion socialista feminista,
sentando las bases para el desarrollo marxistade la Teoria de la Reproduccién Social. A
partir de los aportes de esta autora es posible comprender a la reproduccion social como
el trabajo que produce personas; que creay sustentala vida en un sentido biolégico, pero
también crea y sustenta la capacidad de trabajar, es decir, la “fuerza de trabajo”, para
Marx, moldeando a las personas con el fin de que posean ciertas aptitudes, competencias
y habilidades. En las sociedades capitalistas, este trabajo de vital importancia para la
produccion es invisibilizado, sumamente feminizado y efectuado en buena parte -aunque
no todo- al margen del mercado; en viviendas, barrios, organizaciones sociales y
comunitarias, asociaciones de la sociedad civil, redes informales e instituciones publicas
y una parte relativamente pequefia adopta la forma de trabajo asalariado [Fraser 2018;
Arruza, Bhattacharya y Fraser 2019]. El conjunto de las actividades que comprende el
trabajo de reproduccidn social es necesario para la existencia del trabajo asalariado, la
acumulacion del plusvalor y por ende, para el funcionamiento del sistema capitalista
como tal. De esta forma, la ausencia de las actividades cotidianas que garantizan la
reproduccion fisica, mental y emocional que permiten el mantenimientoy lareproduccion
de lavidaen los hogares impediria laexistenciay el sostenimiento de la esfera productiva
[Fraser 2018; Arruzza 2010].
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Tal y como expresa Ferguson [2020a], Vogel, ubica la opresion de las mujeres no en el
trabajo domeéstico en si, sino en las relaciones de lareproduccién biolégicay social de las
personasy su relacion contradictoria con las logicas de produccion dentro del capitalismo.
El analisis politico economico de VVogel, que recupera aportes de Marx y Engels, sitta al

trabajo de las mujeres dentro de las relaciones de produccién capitalistas:

(Marx y Engels) Parecen situar el problema de la opresion de las mujeres en el
contexto de una teoria de la reproduccién social general. Enfatizando en la esencia
material de los procesos sociales de los cuales las mujeres tienen una gran
responsabilidad. E implica que la produccion de seres humanos constituye un
proceso que no solo tiene un caracter auténomo, sino un peso tedrico igual al de la
produccion de los medios de existencia. [Vogel: 2013, 33]3

Otro de los aportes centrales de VVogel propone entender que el hogar no es el tnico lugar
donde se reproduce la fuerza de trabajo:
La reproduccion de la fuerza de trabajo no se encuentra invariablemente

asociada con hogares privados basados en el parentesco, como el debate
sobre el trabajo doméstico cominmente asumia [Vogel: 2013, 189].*

El trabajo de reproduccion social se lleva a cabo en cuarteles, hospitales, carceles,
escuelas, espacios comunitarios, etc. Todo este trabajo de reproduccién social (sea
remunerado o no, sea individual dentro de los hogares o colectivo), es decir trabajo de
reproduccion de lavida, serealiza frente a la hostilidad del capital, ya que lagran mayoria
de los recursos esenciales para la reproduccion de la vida son propiedad del capital y del
Estado capitalista.

Las caracteristicas que asume el trabajo de reproduccion social se encuentran en constante

contradiccién con la necesidad de maximizacion de las ganancias por parte del capital.

8 Traducciéndel original en inglés: It seems to situate the problem of women s oppression in the context
of a theory of general social reproduction. It emphasisesthe material essence of the social processes for
which women hold major responsibility. And it implies that the production of human beings constitutes a
process that has notonly an autonomous character, but a theoretical weight equal to that of the production
of the means of existence.

4 Traduccion del original en inglés: (...) the reproduction of labourpower is not invariably associated with
private kin-based ouseholds, as the domestic-labour debate commonly assumed.
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Estas contradicciones intrinsecas han conducido, a lo largo de la historia, adiversas crisis
de la relacidén produccion/reproduccion. Nancy Fraser [2018] plantea que, en la fase del
capitalismo actual, neoliberal y financiarizado, nos encontramos atravesando una crisis
de reproduccidn social. Es importante comprender que esta crisis no es un elemento
independiente que puede entenderse por si solo, sino que, por el contrario forma una
dimensién importante de una crisis general, que incluye diferentes vectores tales como
los econdmicos, ecoldgicos y politicos, que se entrecruzan y exacerban mutuamente, y

gue también estan en crisis.

Siguiendo en linea con los aportes de esta autora, la misma sostiene como base de su

fundamento que,

(...) toda forma de sociedad capitalista alberga una contradiccion o «tendencia a la
crisis» socioreproductiva profundamente asentada: por una parte, la reproduccion
social es unade las condiciones que posibilitan la acumulacion sostenida de capital;
por otra, la orientacion del capitalismo a la acumulacién ilimitada tiende a
desestabilizar los procesos mismos de reproduccién social sobre los cuales se
asienta. [Fraser: 2018, 112]

Sobre la base de esta relacion contradictoria entre produccion-reproduccion capitalista, la
autora afirmaque las actividades de reproduccidn social que, ademas de ser feminizadas,
sin asignacién de valor y externas, son condiciones indispensablesy primordiales parala
existencia de produccién econdémica en la sociedad capitalista. Por consiguiente, las
economias oficiales dependen de los procesos de reproduccion social cuyo valor
rechazan, estableciéndose una relacién de separacion-dependencia-rechazo, es decir,
separacion de las esferas en productiva y reproductiva con su respectiva asignacion de
género; dependencia en términos de necesidad del trabajo producido en la esfera
reproductivay rechazo del valor generado en esta. Se trata asi, de una contradiccion social
inherente en la estructura de la sociedad capitalista. La autora afirma que es esta
contradiccidn socioreproductiva la base de la crisis de reproduccion social y que los
déficits de cuidados que experimentamos actualmente son consecuencia de la forma

actual del capitalismo neoliberal financiarizado.
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Es en este contexto de crisis de reproduccién social donde las mujeres viveny desarrollan
sus jornadas de trabajo. Por lo cual, los aportes de la Teoria de la Reproduccion Social
nos brindan la posibilidad de identificar expresiones contemporaneas que, sin pretender
generar saltos al vacio desde los fundamentos hacia dichas expresiones, nos permiten
reconsiderar las mismas no s6lo en términos descriptivos, sino también bajo un caracter
explicativo. Este puntapié invita a caracterizar las jornadas de las mujeres, motivo de

analisis de este articulo, no sélo en la esferatedrica, sino a la luz de los datos.

A continuacion, se propendera a la explicitacion de algunas referencias tedricas respecto
de la(s) jornada(s) a los fines de conceptualizar el escenario del trabajo de las cuidadoras
comunitarias. Los debates reactualizados y los datos empiricos actuales constituyen
lineamientos para recuperar discusiones, que trascienden la esferatedricay se manifiestan

en el cotidiano de las mujeres.

Las jornadas del trabajo de las mujeres

En este apartado se propone delimitar algunos elementos entorno a la(s) jornada(s) de las
mujeres, ofreciendo miradas acerca de las expresiones contemporaneas sobre el trabajo
de las mujeres, tanto en espacios publicos como privados. A partir de la recuperacién de
distintos aportes teoricos acerca de las jornadas de trabajo de las mujeres, pretendemos

conceptualizar la triple jornada de trabajo en el sector comunitario.

Siguiendo los aportes de Julieta Diaz Lozano [2020], la nocion de jornadas laborales de
las mujeres, impulsada desde las perspectivas feministas de la economia, contiene un
valor explicativoy politico, volviendo explicitas las actividades de los trabajos ocultosy
no pagos llevados adelante por las mujeres. Siguiendo aportes de la economia feminista,
las tareas de cuidado recaen sobre las espaldas de las mujeresen el marco de la division
sexual del trabajo [Rodriguez Enriquez 2019; 2020], donde ciertas tareas son asignadas

por la condicion de género.
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Si bien en las discusiones académicas y militantes de las feministas se observa la
expresion de doble jornada, haciendo alusion a las actividades del trabajo remunerado
fueradel hogary las del trabajo no remunerado dentro del hogar, en los contextos actuales
de caracter flexible, el cotidiano de las mujeres, se particulariza por no delimitarse de
forma precisa [Diaz Lozano 2020]. Veronica Gago [2019] enuncia que las teorizaciones
feministas han popularizado lanocion de triple jornada: esto se traduce en el trabajo fuera
de la casa, el trabajo dentro de la casa y el trabajo afectivo de produccion de vinculos 'y
redes de cuidado. Diaz Lozano [2020] por su parte, propone la idea de “triple presencia”,
donde “las mujeres entrany salen de los diferentes ambitos, horadando las fronteras entre
lo publico y lo privado, lo colectivoy lo individual, lo personal y lo politico” [p. 18]. La
iniciativade explorar las jornadas de las mujeres con una vision de totalidad permite ver

que esta

(...) multifuncionalidad femenina afecta la disponibilidad de tiempos propios. En este
marco, la participacion politica comunitaria es vivenciada como unanuevaactividad
a compatibilizar, “una nueva obligacion" -ademds del trabajo doméstico y el
remunerado-, con lo que podemos hablar de unatriple presencia en el caso de las
mujeres militantes [Diaz Lozano 2020:17].

Recuperando lo anteriormente expuesto y sumando el debate de la teoria de la
reproduccion social, podemos dar cuenta, a modo de hipotesis, que la triple jornada se
expresa en los sectores pobres de la siguiente manera: el trabajo de reproduccion social
no remunerado dentro de los hogares, el trabajo (mal) remunerado en el mercado y el
trabajo comunitario en el marco del desarrollo de acciones de sujetos colectivos®, donde
en muchos casos se recibe una transferencia monetaria remunerada a partir de la
intervencion de la politica social, siendo la cara visible de esa reproduccion de los

cuidados, pero que condensa otras tareas que exceden dicha prestacion.

5 Siguiendo a Mamblona[2019], es posible entender a los sujetos colectivos como parte de movimientos
sociales que despliegan estrategias de lucha, resistenciay organizacion frente al proyecto capitalista
extractivo, depredador y profundamente deshumanizante que transita su fase contemporanea. En tanto
grupo, los sujetos colectivos tienen la capacidad de introducir sus reivindicaciones en el espacio social de
lucha entre clases y fracciones de clases con el Estado.
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Asi, el trabajo reproductivo realizado en el ambito del hogar, enel mercado y en el espacio
comunitario asume —necesariamente a los fines del capital— un carécter "elastico"

[Zibecchi 2013]. En esa orientacion, Gago y Cavallero [2022] sostienen que

Si se hablaba de una triple jornada laboral para las mujeres, lesbianas, travestis y
trans (trabajo asalariado, trabajo doméstico y trabajo comunitario), estamos hoy ante
la imposibilidad casi de distinguir las horas en las que cada una de esas jornadas
sucede. Por un lado, porque hay una indistincion espacial que todo lo mezcla. Por
otro, porque la jornada no sélo se extiende en cantidad de horas, sino que se
intensifica al no tener distinciones y al asumir cada vez mas tareas. Cada hora es
triple jornada en si misma. Mientras se teletrabaja, se cuida; mientras se hace trabajo
comunitario, se atiende a la familia; a la vez que se trabaja a domicilio, se hacen
trdmites para acceder a beneficios sociales y se cocina. [p.28]

Para avanzar en la idea de la triple jornada, es necesario centrarse en cobmo se configura
en su totalidad el trabajo realizado por las mujeres, considerando las caracteristicas que
adopta al entrelazar multiples espacios y actividades, ya sean remuneradas, reproductivas
no remuneradas y comunitarias, a fin de sostener y reproducir sus vidas y las de su familia.
A continuacién analizaremos exhaustivamente cada jornada a partir de los datos

obtenidos de las encuestas y entrevistas realizadas a mujeres del sector.

Puntos de referencia: particularidades del proyecto y construccion de datos

Los datos primarios producidos en el marco del proyecto antes mencionado, y abordados
en esta produccion, son provenientes de la realizacion de encuestas y entrevistas
realizadas en los meses de junio y diciembre del afio 2023; por un lado, la encuesta que
se puso en marcha fue de caracter no probabilistico, autoadministradaen formato online
y con operativos presenciales para relevar a las cuidadoras de diferentes ocupaciones de

cuidado®. Asimismo, la encuesta fue difundida via redes sociales, asi como también

6 Las ocupaciones del cuidado fueron enfermeria, docencia maternal e inicial, cuidado de adultos, cuidado
a nifios y nifias, atencion en residencias de larga estadia paraadultos mayores y cuidadoras comunitarias.
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mediante sindicatos y organizaciones de la sociedad civil del sector de cuidados. A nivel

nacional se registraron para el sector de cuidados comunitarios un total de 264 respuestas.

En paralelo se realizaron entrevistas en profundidad a cuidadoras comunitarias de
diferentes puntos del pais; las mismas se realizaronen las regiones donde se localizaron
los nodos que integraron el proyectoy se aplicaron al total de las ocupaciones de cuidado.
Para esta produccion, optamos por la utilizacidon proveniente de aquellas entrevistas
realizadas en dos ciudades del interior de la Provincia de Buenos Aires, representando un

total de nueve entrevistas.

A pesar de que las encuestas y las entrevistas se realizaron en siete sectores de trabajoy
en varias regiones del pais, en esta produccion en particular nos centraremos de forma
exclusiva en las respuestas del sector de cuidados comunitarios. Es oportuno, a su vez,
aclarar que el andlisis realizado en el sector seleccionado tomara una mirada federal al
contemplar la totalidad de los espacios geogréaficos relevados, asi como también se
buscara captar la particularidad de dos ciudades intermedias de la provincia de Buenos
Alires, a través de seleccionar como muestra las entrevistasde las cuidadoras comunitarias

de las ciudades de Mar del Platay Tandil.

Esta seleccion estd fundamentada por diversos factores. En primer lugar, se encuentra
motivada por nuestro vinculo con las ciudades de origen, a partir de nuestra insercion en
diversos grupos y proyectos de investigacion de estrecha vinculacion con el proyecto
PICTO’. Por otro lado, nos interesa ademas de nuestra pertenencia a dichas ciudades,
reconocer el despliegue del trabajo del sector de cuidados comunitarios en las ciudades
relevadas de caracter intermedio del interior de la provincia de Buenos Aires, intentando

7 Los grupos de investigacion vinculantes son el Grupo de Investigacion “Fundamentos, Formacion y
Trabajo” de la UNMAP y el Nucleo de Investigacion Critica sobre Sociedad y Estado (NICSE) de la
UNICEN. Por su parte los proyectos con intima vinculacién son los siguientes: “Cuestion social y gestion
estatal de lareproduccionde lafuerzade trabajo: Fundamentosy tendencias en la provisién del cuidado en
politicas asistenciales en la Argentina reciente” (2022-2023), “Sujetos colectivos, relaciones familiares y
politicas publicas: Logicasy tendencias en la configuracion de estrategias de reproduccion social en el
Partido de General Pueyrredon” (2024-2025), Proyecto PISAC-COVID “Estrategias de cuidado en
contextos de pobreza urbana y rural en la Argentina postpandemia Covid 19” (2022), La organizacion social
del cuidado en la region centro de la provincia de Buenos Aires en el contexto de pandemia/postpandemia
por Covid19. Logicasy précticas institucionales en torno a la nifiez en Tandil, Azul y Olavarria (2021 -
2022),Proyecto “Estrategias y organizacion social del cuidado en el contexto de la Pospandemia por Covid
19: discursos, concepciones y practicas en tension” (2023 -2025). Estos proyectos se ocuparon de la
indagacion en materia de cuidados y sujetos colectivos, con vinculacién en su abordaje territorial y
tematico.
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observar esta particularidad respecto de otros puntos del pais. Ambas ciudades son
representantes de la region pampeana en la investigacion a nivel regional, por lo cual

comparten caracteristicas demograficas, geograficasy sociales.

El sector del cuidado comunitarioy la triple jornada de trabajo de las mujeres

Los datos relevados, a través de la encuesta y las entrevistas, nos permiten reconocer
como se configuran no sélo las jornadas de las mujeres sino también los perfiles de dichas
mujeres en los trabajos realizados. Para observar el perfil de las cuidadoras, nos
centraremos en los siguientes aspectos: educacion, formacién laboral, relacion con otros

trabajos por parte de las encuestadas e integrantes de sus familias.

Del total de las personas encuestadas del sector comunitario, el 93,9% son mujeres, el
4,9% hombresy el 1,1% refiere autopercibirse con otro género. Atendiendo a la edad, el
29,9% tiene entre 18 y 30 afios, el 37,9% oscilaentre los 31y 40 afios, el 20,1% entre 41

y 50 afios y el 12,2% restante tiene entre 51 y 70 afios de edad.

En cuanto aeducacion, el 26,9% refiere haber completado la escuela secundaria, el 23,5%
no completd sus estudios secundarios, el 12,9% completd laeducacion primariay el 7,2%
tiene el primario incompleto. Con referencia a la formacion en el trabajo de cuidados
comunitarios, casi la mitad de las encuestadas refirio que han realizado algin curso

vinculado a su trabajo (49,5%).

A su vez, en lo que respecta a si poseen o no hijos, el 57,6% afirma tenerlos. En
vinculacion con el tipo de hogar, el 45,9% de quienes tienen hijos sostienen que esté en
pareja, el 27,5% se encuentra con hijos sin pareja, el 9,7% esta en pareja sin hijos,
mientras que el 14,5% convive con otros miembros. Por su parte, quienes viven en
hogares unipersonales, representan el 2,4%. En relacion con tener personas a cargo, el

78% sostiene que se encuentracon personas a cargo en sus hogares.

La primera jornada: trabajo de reproduccion social no remunerado
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Adentrandonos en las jornadas, con respecto a la primera, es decir, el trabajo de
reproduccion social no remunerado, la misma se conceptualiza como el conjunto de
actividades imprescindibles para la reproduccion de la vida, el cual es desarrolladoen el
interior de los hogares y sostenido por las familias, dentro de ellas, principalmente por
mujeres. Siguiendo los datos arrojados por la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo
(ENUT) [INDEC 2022] el 91,7% de las mujeres destinan un promedio diario de 6,31
horas en trabajo no remunerado, mientras que el 75,1% de los varones destinan 3,40
horas. Este dato expresa la brecha existente entre las horas que las mujeres destinan al
trabajo reproductivo y de cuidados en los hogares en detrimento de las horas que los

varones dedican.

Las actividades cotidianas realizadas por las mujeres en el ambito del hogar son
indispensables. Involucran practicasy acciones que garantizan la reproduccién material,
fisica y emocional de los miembros que componen la familia. Dentro del universo de
actividades que llevan adelante, se encuentran: garantizar la alimentacion (cocinar, hacer
las compras, garantizar lo logistico), limpiar y ordenar, cuidar a los nifios y/o adultos
dependientes, jugar, higienizarlos, ayudar en las tareas escolares, traslados de actividades

(escolaresy extraescolares), entre otras.

A pesar de su centralidad, las actividades vinculadas al ambito del hogar, tendientes a la
reproduccion y al cuidado, son definidas socialmente como un no trabajo y adjudicadas
de forma abrumadora a las mujeres, en tanto son caracterizadas como portadoras innatas
de "predisposiciones bioldgicas". Asi, el conjunto de quehaceres que son parte del trabajo
reproductivo que sostienen de forma diaria hacia el interior de la unidad doméstica es
interpretado de forma habitual como un favor gratuitoy como un acto de amor, propio de
las relaciones privadas basadas en mandatos y estereotipos que se sostieneny refuerzan
socialmente. Esta minimizacion de la necesidad e importancia de este trabajo, asi como
la I6gica argumental acerca del don natural de lo femenino para realizarla, constituyen
dos claves centrales para la desvalorizacion social e invisibilizacion del mismo [Pérez,

Cutuli y Garazi 2018, Ramazzottiy Zangaro 2017].

Los datos a nivel nacional de la encuestarealizadaen el marco del proyecto se encuentran

en consonancia con la ENUT: como mencionamos anteriormente, el 78% de las
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encuestadas tiene a cargo personas en su hogar, y en lo que respectaa los datos recogidos
de las entrevistasen las ciudades de Tandil y Mar del Plata, las mujeres refieren que son
ellas u otras mujeres las que realizan las tareas, y ademas cuidan a otros miembros de sus
familias, como por ejemplo sobrinas/os, nietas/os y abuelas. Dos casos mencionan que

sus maridos “ayudan” en la realizacion de este trabajo:

Ahora mi marido esta sin trabajar, asi que ayuda un monton. [Entrevistada 9,
Mar del Plata, 46 afos].

Mi marido es muy compariero, si tiene que lavar los platos los lava, si tiene
que cocinar porque yo estoy muy cansada lo hace, es muy compafiero.
[Entrevistada 5, Mar del Plata, 46 afios].

La concepcidn de la participacion masculinaen las tareas de cuidado refuerza las ldgicas
de género preexistentes, perpetuando estereotipos que se reproducen a nivel micro en el
cotidiano de las familias. Eneste marco, el trabajo de cuidado es socialmente considerado
una responsabilidad femenina, mientras que para los hombres se presenta como una
opcion, no una obligacion. Esta diferenciacion en las expectativas de género no solo limita
las posibilidades de equidad en el reparto de las tareas domésticas, sino que también
subraya cémo las normas tradicionales de género siguen configurando las relaciones
familiaresy la distribucion del trabajo reproductivo, perpetuando una vision jerarquicay
desigual entre los roles de hombres y mujeres en el &mbito doméstico. Como sostiene
Rodriguez Enriquez [2019], esta division sexual del trabajo no solo es una cuestion de
asignacion de tareas, sino que reflejaun entramado que sigue posicionando a las mujeres

como las principales encargadas del sostenimiento de los cuidados.

La segunda jornada: trabajo remunerado

En referenciaa la segunda jornada, es decir, la jornada de trabajo remunerado, los datos
de la encuesta revelan que las cuidadoras comunitarias se han relacionado mayormente
con el trabajo de limpieza de casas particulares (un 42%). Respecto de lo anterior,

mayormente, otro integrante de la familia ha trabajado o trabaja en vinculacién al sector
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limpieza en casas particulares (37,9%). En cuanto a la iniciacion de estas mujeres en su
primer trabajo pago, la edad minima manifestada ha sido de 11 afios y el promedio de
edad se ubico en 18 afos. Esta vinculaciondel empleo con trabajos feminizados implica
una segregacion horizontal, es decir, “paredes de cristal”, donde las mujeres son asociadas
mayormente al sector de cuidados en el mercado laboral [Ministerio de Mujeres, Género
y Diversidad, 2022].

La ocupacion principal de estas mujeres es el trabajo territorial de cuidados, ya que el
62% de las cuidadoras comunitarias sostiene que no posee otro empleo por el cual recibe
remuneraciény el restante 38% afirma que si cuenta con otra remuneracion aparte de este
trabajo comunitario. Atendiendo en donde se desempefian como cuidadoras comunitarias,
el 78,1% lo realiza en el marco de comedores y/o merenderos en relacion a quienes lo
hacen en roperitos, huertas y centros de cuidado infantil; espacios que representan valores

menos significativos.

Con el propdsito de reconocer la configuracion de la labor de las cuidadoras comunitarias,
centraremos la atencion en las condiciones del trabajo actual. A partir de esta
investigacion, se observa que el cuidado comunitario, dentro de los sectores encuestados,
presentael mayor porcentaje de trabajadoras que carecen de beneficios laborales (74,8%).
En este sector, solo el 25,2% afirma tener una relacion laboral registrada. Este dato
contribuye a reafirmar el grado de precariedad que posee el trabajo de cuidado en espacios

comunitarios.

Atendiendo a los datos expuestos y siguiendo las clasificaciones utilizadas por el INDEC,
es posible afirmar que, de quienes se desempefian como trabajadoras de cuidados en el
ambito comunitario, el 79,7% se encuentra en condicién de subocupacion, es decir que
trabajan menos de 35 hs semanales. Asimismo, los datos recuperados también nos
permiten visualizar que dentro de las encuestadas el 11,8 % se encuentraen condicion de

sobreocupacion, es decir, que semanalmente trabajan mas de 45 hsé.

8 Centrandonos en los dias que destinan a sus jornadas de trabajo remunerado, se observa en nuestra
investigacionque el 40,9 %de las trabajadoras destina hasta 5 dias semanales. Por su parte, el 36,7%afirma
trabajarentre 6y 7 dias y el 22,4% restante sostiene que su trabajo remunerado no superalos 5 dias.
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En dialogo con lo mencionado, el 61% de las trabajadoras encuestadas expreso estar
pluriempleadas y el 39% restante refirid solo tener un empleo remunerado. Atendiendo
al universo de quienes afirmaron estar pluriempleadas, el 23,6% trabaja en méas de un
lugar como proveedora de cuidados remunerados, el 20,7% afirma que ademas de su
ocupacion principal como cuidadora trabaja en otro trabajo diferente y el 16,7% afirma
tener mas de un trabajo de cuidado remuneradoy otro trabajo.

Referido a las funciones desempefiadas en esta ocupacion, el 76,9% de las personas
encuestadas afirman que realizan otras funciones distintas de su ocupacién y un 23,1%

que nunca realizaotras funciones.

Por otra parte, en lo que respecta a la remuneracion, el 84,7% de las cuidadoras declara
cobrar no mas de $140.000 pesos mensuales lo que las ubica por debajo del Salario
Minimo, Vital y Movil en tanto el valor del mismo al mes de noviembre del 2023 fue de
$146.000 pesos. El 13% sostiene que percibe un ingreso que oscila entre $140.000 y
$300.00 pesos y solo un 2,3% del total de encuestadas manifiesta tener un ingreso
superior a $300.000 pesos. Considerando que la investigacion cuyos datos nos provee fue
Ilevada adelante en el segundo semestre de 2023, la Canasta Bésica Total del INDEC
[2023], se puede evidenciar la baja remuneracion que reciben quienes se desempefian
como trabajadoras de cuidado comunitario, encontrandose la mayoria de ellas por debajo

de la linea de pobreza®.

De acuerdo con los datos obtenidos, el 21,6% de las encuestadas sefialé que no recibe
ningun otro tipo de ingreso. Un 3,4% afirmé que percibe la ayuda familiary un 2,5%
recibe cuota alimentaria. En cuanto a programas, el 34,3% accede a la Asignacion
Universal por Hijo (AUH) o la Asignacién Universal por Embarazo (AUE), un 8,8%

cuenta con el Programa Alimentar y un 2,5% recibe el Salario Social Complementario.

% La Canasta Basica Total de noviembre de 2023 fue de $390.456 paraun hogar compuesto por 4 personas
totales (dos adultos y dos menores de edad). Fuente: INDEC (2023).
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El 54,9% de las trabajadoras encuestadas mencionan que son beneficiarias del Programa

Potenciar Trabajo.*°

En lo que respecta a las ciudades de Tandil y Mar del Plata, las mujeres expresan que
trabajan y/o han trabajado en los sectores de cuidado, ya sea como trabajadoras de casas
particulares, cuidadoras domiciliarias, docentes o cocineras. Actualmente, dos mujeres
manifiestan trabajar en kioscos familiares en el barrio donde residen, ademéas del
sostenimiento del trabajo comunitario. La mayoria de las entrevistadas refiere que sus
madres eran trabajadoras de casas particulares o al cuidado de personas que no eran de su
familia, lo cual da por manifiesta la intergeneracionalidad de las labores domésticas

asignadas a las mujeres. Algunas de ellas expresaban:

y mi mama cuando era chica cuidaba personas, no sé si nenes puntualmente, pero
cuidaba abuelos y eso si, cuando era chica [Entrevistada 7, Mar del Plata, 42 afios]

Mi mama hacia limpieza de casas en familias [Entrevistada 5, Mar del Plata, 46 afios]

10| a AUH fue creada enel afio 2009 a través del Decreto 1602. Dicha asignacion otorga una transferencia
monetaria mensual a las familias en condiciones de vulnerabilidad y con hijos menores de 18 afios. Por su
parte, la AUE creada en el afio 2020 esta destinada a personas gestantes de (12 semanas 0 mas) que estan
desocupadas, son monotributistas sociales o trabajan en la economia informal. Ambas asignaciones
establecen que, para acceder a la prestacion, se debera acreditar el cumplimiento de condicionalidades
vinculadas alarealizacion de controles médicos y del plan de vacunacion, asi comotambién la concurrencia
de los menores en el caso de la AUH a establecimientos educativos publicos. Ver mas:
https:/Avww.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/seguridad-social/asignacion-universal-por-
hijo

El programa Alimentar (2020), por su parte, esun programade asistenciaalimentaria a familiasen situacion
de vulnerabilidad. Paraquienes cobran AUH y AUE, el acceso es automaético, ya que se otorga por el cruce
de datos de ANSES. Este programa consta de una prestacién social destinada exclusivamente para la
compra de productos alimenticios de primera necesidad. Ver mas:
https:/iww.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-655-2021-350069/texto

El programa Potenciar Trabajo (ahora Acompafiamiento Social o Volver al Trabajo), creado en el 2020,
con el proposito de contribuiral mejoramiento de la empleabilidady la generacién de nuevas propuestas
productivas, a través de la terminalidad educativa, la formacion laboral, la certificacion de competencias,
asi como también lacreacion, promociony fortalecimientode unidades productivas. Este programapreveia
el pago de una prestacion econémicaindividual, que representa la mitad de un salario minimo, vital y mévil,
conocida como Salario Social Complementario. EI acceso al cobro se encontraba sujeto a una
contraprestacion laboral de media jornada en proyectos socioproductivos, sociocomunitarios,
sociolaborales o a terminar sus estudios primarios o secundarios. Asimismo, este programa contemplaba el
pago de subsidiosy/o créditos ministeriales a las unidades de gestion para garantizar la implementacién,
desarrollo y fortalecimiento de los proyectos. Ver mas:
https:/ww.argentina.gob.ar/normativa/recurso/335790/texact/htm
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Mi mamaes amade casa, trabaja limpiando casas (...) de hecho muchos trabajos me
los daba ella [Entrevistada 1, Tandil, 26 afios]

En cuanto a sus primeras experiencias laborales, estuvieron ligadas al cuidado de otras

personasy a la limpiezade casas particulares:

Tenia 12 afios y cuidaba a unaabuela con alzheimer. Esa fue la primera vez que
trabajé. Me pagaban como un adulto. [Entrevistada 2, Tandil, 29 afios)

Como podemos evidenciar en los datos descritos, el trabajo reproductivo que se realiza
diatras dia en los hogares, entendidos como unidades domésticas, no se limitade ningun
modo a las fronteras del hogar, ni tampoco se reducen al &mbito estrictamente familiaro
de parentesco: se despliega de forma remunerada en sectores como la salud, la educacion
y el servicio domeéstico. Con otras particularidades, también las organizaciones
comunitarias son espacios donde, en muchos casos, por medio de la politica social se
sostienen y desarrollan tareas que permiten la reproduccion de los miembros de la
comunidad y de quien participaen la provision, también de su propia familia. Si bien,
entre los sectores mencionados, el trabajo se configura con diferencias en torno a los
grados de institucionalizacion y formalizacion, se trata de trabajos que tienen en comin
ser altamente feminizados y poco valorizados social y econdmicamente, a pesar de su

centralidad para la vida. Sobre este tema profundizaremos en el Gltimo apartado.

En total, las ocupaciones denominadas “de cuidados" representan en su conjunto
alrededor del 40% de la poblacion asalariada femenina [Actis Di Pasquale, Aspiazu y
Carboni 2023]. Para ello, es importante resaltar que la insercion de las mujeres en el
mercado laboral se encuentra condicionada por la desigual distribucién del tiempo
destinado al trabajo reproductivo no remunerado entre hombres y mujeres, lo cual
constituye la principal barrera para el pleno ingreso de las mismas, incidiendo
directamente en la desigualdad de género que se evidencia en la mayoria de los
indicadores laborales [CEPAL 2022].

La tercera jornada: trabajo de reproduccion social en el &mbito comunitario
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Finalmente, latercerajornada de trabajo de las mujeres puede ser identificadacomo aquel
trabajo de reproduccion que realizan las mujeres en el ambito comunitario. Enestatercera
jornada, el trabajo de cuidado asume la particularidad de estar signado por la politica
social, pues mucho del trabajo efectuado en los espacios comunitarios depende
intimamente de los llamados Programas de Transferencia Condicionada, por lo cual los
ingresos que perciben las mujeres son infimos, precarios e inestables [Zibecchi 2013].
Este tipo de programas, a partir del reconocimiento monetario insuficiente de los trabajos
de cuidados, impulsan soluciones de bajo costo para garantizar el cuidado familiary el
trabajo comunitario. De este modo, estas politicas se sirven de los roles de género
asignados socialmentey del trabajo de las mujeres [Felizy Diaz Lozano 2018].

Mediante politicas sociales, el Estado se afirma como engranaje de la explotacion y
opresion de las mujeres, el cual no solo se beneficia del trabajo que realizan de formano
remunerada en el interior de los hogares y mal remunerada en el mercado laboral, sino
que también requiere y, por lo cual promueve, el trabajo reproductivo en el ambito
comunitario a través de distintas modalidades, tales como la labor sostenida mediante
cooperativas, programas subsidiados de empleo, programas de transferencia

condicionada y otras modalidades de politicasocial de asistencia.

Tanto en las encuestas como en las entrevistas, lamayoria de las mujeres refieren realizar
el trabajo de cuidado comunitario como contraprestacion del programa Potenciar Trabajo
(59,4%) . Situandonos en este programade empleo subsidiado en particular,y a pesar de
su reconfiguracion bajo el actual gobierno de Javier Milei!!, el mismo representa un
ingreso monetario indispensable para quienes se desempefian en tareas de cuidado en el

marco de organizaciones comunitarias. Siguiendo los datos provistos en junio del 2022

11 Tras la victoria de Libertad Avanza, una de las primeras medidas de la ministra de Capital Humano,
Sandra Petovello, fue la reestructuracion y segmentacion del Potenciar Trabajo, dividiéndolo en dos
programas distintos: “Volver al Trabajo” (VAT) y “Programa de Acompafiamiento Social”. El primero
funcionard en el ambito de la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y se encuentra destinado
a lapoblacién deentre 18 y 49 afios, con el objetivode fortalecer sus competencias sociolaborales y mejorar
su nivel de empleabilidad, facilitando asi su insercion en el mercado de trabajo formal. En contraste, el
segundo programase encuentradentrode la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescenciay Familiay esta
destinado a personas mayores de 50 afios y madres de cuatro o mas hijos. EI mismo tiene por objetivo
promover la inclusionsocial y la mejora de las condiciones de vida de los hogares con mayor grado de
exclusiony vulnerabilidad social, apuntando asi a fortalecer tanto a su nticleo familiar como a lacomunidad
en donde viven. El traspaso del ex Potenciar Trabajo al programa correspondiente se dio de forma
automatica (Decreto 198/2024).
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por el Registro Nacional de Trabajadores de la Economia Popular (ReNaTEP), se observa
que el 50,2 % de quienes estan inscriptos al registroy perciben el Programa Potenciar
Trabajo se desempefian en la rama de Servicios Socio Comunitarios. A su vez, 7 de cada
10 personas inscritas en la rama sociocomunitaria se desempefian como trabajadoras/es

de comedoresy merenderos comunitarios.

Los aportes de Rebeca Cena [2019] permitenidentificar a esta tercera jornada de trabajo
como la gestion de la politica social por parte de las mujeres pobres, es decir, todas
aquellas tareas operativas, habilidades, contactos y conocimientos que implican acceder

a la politicasocial y mantenerla.

En este sentido, proponer una conceptualizacion de unatercera jornada laboral para
las mujeres en condiciones de pobreza destinatarias de las politicas sociales, permite
al menos problematizar una serie de actividades y roles asumidos por las mujeres,
derivado de unadivisidn sexual de las cargas, que advierte al menos: su rol nodal en
la gestion de las politicas sociales a nivel territorial; al ser recursos vinculados a la
produccion y reproduccién de la unidad domésticaimplica un trabajo que corporizan
ellas y que debe ser contabilizado como tiempo trabajado; implica aceptar el rol
performativo de las politicas sociales que tensionan, sujetan o instituyen modos de
ser y estar con otros/as. [Cena 2019: 34]

El trabajo desarrollado por las mujeres, en el marco de la contraprestacion de la politica
social, se desarrolla como una extension del trabajo realizado al interior de los hogares:
cocinar, limpiar, acompafar, escuchar, ayudar con tareas escolares, gestion de turnos y
recursos, etc. Y, al igual que el trabajo dentro de los hogares, se apoya en la division
sexual del trabajo, dando por supuesto, por un lado, la gestion de las condiciones y por
otro el desarrollo de habilidades, conocimientos y destrezas que las mujeres poseen por

el hecho de ser mujeres.

Somos nosotros las que nos movemos para tener juegos nuevos, para poder generar
el taller, que no es un taller de apoyo escolar que solo se usan lapices y hojas es un
taller de desarrollo en un ambiente lidico entonces necesitas muchas mas cosas. Nos
encargamos nosotras también. [Entrevistada 2, Tandil, 29 afios].

Florencia Bailes, Luciana Parson y Luisa San Martin “Jornadas difusas: el trabajo de las mujeres en el
sector comunitario. Aportes actuales desde dos ciudades del interior de Buenos Aires”, Revista de
Estudios Maritimos y Sociales, N°26, Ene-Jul 2025, pp. 177-207.


https://estudiosmaritimossociales.org/

Florencia Bailes, Luciana Parson y Luisa San Martin

Revista de Estudios Maritimosy Sociales - ISSN 2545-6237 (en linea)

Uno en la casa cocinay limpia, bueno es lo mismo pero para mas personas. Después
es lo mismo, son actividades que uno hace en su vida diaria en su casa [Entrevistada
8, Mar del Plata, 57 afios]

A su vez, es un trabajo que no tiene limites temporales ni espaciales; excede el horario
pautado, los espacios fisicos definidos para la realizacion del mismo y las tareas
establecidas.

(A cerca de tareas extras) ay dios, jaja soy psicéloga, maestra, de todo un poco (...)
Yo hace 20 dias anoté para el desagote de pozo, ahora estoy intentando gestionar las
cloacas con otros vecinos, o sea cosas que nada que ver con un comedor, 0 mamas
que me vienen a pedir pafiales salir a buscar pafiales, ropa, o sea lo que puedo y llego
con los tiempos, se hace... pero bueno es dificil. [Entrevistada 7, Mar del Plata, 42
afios].

Siempre estamos mucho mas o porque se hace larga la actividad, o porque los nenes
nose quieren ir, 0 porque el papé se olvido y llega mas tarde. [Entrevistada 2, Tandil,
29 afos].

Mis dias son estresantes porque son de no acabar. (Entrevistada 5, Mar del Plata, 46
afios].

Se observa asi una explotacion intensiva en términos laborales y desiguales de género, no
solo de la propia persona que cuida, sino que surge otro proceso paralelo, el de la
precarizacionde los servicios que puede/debe brindar el Estado a través de latitularidad
de un programa social. En referencia al anclaje social del desarrollo de estas tareas de
reproduccion social, estas se desenvuelven en espacios precarios, provistos generalmente
por el propio territorioy no por la infraestructura estatal. Asimismo, se observa que la
tarea de las cuidadoras comunitarias se particularizapor el pago de una contraprestacion
social por debajo de la linea de pobreza, lo cual degrada la cualificacionde dicha fuerza
de trabajoy, a la vez, sostiene la provisién deficitaria de cuidados por parte del Estado.
A través de los diferentes niveles gubernamentales, se gestiona la precariedad del cuidado
comunitario, brindando recursos escasos para sostener dicho trabajo mediante politicasy
programas sociales, ante la falta de un sistema integrado de cuidados. Afirmamos que esta
tarea de las cuidadoras comunitarias es la exacerbacion de una politica de tercerizacion

de los cuidados, fomentando la superexplotacién de las mujeres [Magliano 2018].
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La sobrecarga en este espacio, ademas, la refuerza la falta de infraestructura en los
espacios donde se trabaja, por lo cual el acto de proveer la comida, por ejemplo, no se
reduce simplemente al acto de cocinar, sino que en los lugares donde falta equipamiento
e infraestructura, la tarea se duplica o triplica en tiempo, en tanto no estan garantizadas
las condiciones necesarias para desarrollar y sostener las actividades. Asi, todo el
conjunto de las gestionesy las acciones que garantizan las precondiciones para el cuidado

se encuentran bajo responsabilidad de las trabajadoras comunitarias:

lo de los materiales, la merienda, las salidas, hacer las compras, los presupuestos.
pedir el dinero para cuando ellos deberian de proveernos [Entrevistada 2, Tandil, 29
afios].

A nuestro criterio, las mujeres se constituyen en las artifices principales de la trama
comunitaria; se organizan para trabajar en el ambito territorial, poniendo a disposicion
practicas, saberes, tiempo y afecto. Asumen los desafios de sortear las maltiples
situaciones que se presentan de forma espontaneaen los espacios de trabajo comunitario,
dan respuestas a los emergentes que son parte del cotidiano territorial y garantizan el
bienestar y la reproduccion de quienes lo requieran. Asi, el Estado descansa sobre los
cuerpos y mentes de las trabajadoras comunitarias, quienes, por una transferencia
monetaria por debajo de la linea de pobreza, desarrollany sostienen sin infraestructura la

reproduccion diaria de numerosas familias.

De aqui se desprende otra caracterizacion que tiene que ver con el manejo y aprehension
por parte de las mujeres cuidadoras comunitarias de saberes practicos administrativos
[Zibecchi 2020], ellas saben donde ‘“golpear puertas” para acceder a determinados
recursos sociales en instancias burocraticas estatales; saber que es transmitido a otros

vecinos y vecinas para que accedan a derechos.

La gestion de los cuidados comunitarios no solo se externaliza hacia otros y otras, sino
que también confiere cierta planificacion y sucesion de toma de decisionesy elecciones

cotidianas. En las entrevistas realizadas se torna visible otro elemento que es la gestion
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mental y emocional que implican las tareas comunitarias, como la de coordinar horarios,
comidas, realizar gestiones, entre otras cuestiones que circulan por sobre el cuidado
directo e indirecto. Para Luzzi [2022] el trabajo “de planificacion, coordinacion y
supervision que forman parte de la gestion mental que realizan las mujeres no se
desarrollan exclusivamente en el hogar” [p.26], sino que también se despliegan en la
esfera comunitaria, factor que se encuentra presente y refuerzala idea de la extension de

las l6gicas del hogar en los territorios.

Esta sobrecarga de trabajo en las mujeres se encuentra en consonancia con la
representacion de la figura de beneficiarias operativas. Al hablar de la titularidad de las
mujeres en los programas de transferencia condicionada, como lo explica Rodriguez
Enriquez [2011], se reconoce que los programas estatales refuerzan la creencia de que las
mujeres tienen una mayor predisposicion a redistribuir recursos al resto de los miembros
del hogar, cuestion que trasciende al ambito comunitario, por su “predisposicion” a la

ayuda y por su eficienciaen la gestion de recursos.

A diferenciade la jornada remunerada, es posible evidenciar cémo, tanto en las jornadas
de trabajo dentro del hogar como en la comunitaria, se observa una mayor intensificacion
y una dificultosa delimitacion de las fronteras de dichas jornadas, ya que se visualiza una

extension del cotidiano del hogar en la esferacomunitaria.

Tal es asi que se manifiestauna idea de predisposicion o disponibilidad permanente, que
para Madrid [2023] es una tarea que no reconoce horarios. Las mujeres se encuentran en
una constante disponibilidad ante los imprevistos o las necesidades de los territorios, que
traspasan la labor comunitaria mas visible, como puede ser la tarea de alimentar. Esta
altima no finaliza en la provision del alimento, ya que las mujeres en territorio estan al
servicio de sus vecinos y vecinas en la provisién de otros recursos materiales y
simbdlicos, reforzando la representacion social de las mujeres “siempre cuidando”. Asi
también, se observan otras acciones territoriales como la limpieza de terrenos, el
acondicionamiento de los entornos colectivos y el acompafiamiento a situaciones de
conflicto o de violencia, como expresion de que esa prestacion social no se agota en el

cuidado directo de dar de comer o brindar cuidado hacia nifieces.
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Reflexiones finales

La propuesta analitica de la triple jornada de las trabajadoras comunitarias abordada en
esta produccion revela una complejay difusa interseccion entre trabajo reproductivo no
remunerado, el trabajo (mal) remunerado en el mercado y el trabajo en la esfera
comunitaria. A través de la combinacién de los datos empiricosy los aportes de la teoria
de la reproduccion social, se evidenciaron las particularidades que asumen las jornadas
de trabajo de las mujeres, advirtiendo que no solo son extensas, sino que también se

caracterizan por la precariedad y la sobrecarga fisicay emocional.

Estatriple jornada se desarrolla de maneradifusa, lo que dificulta la delimitacion de tareas
y refuerza la idea de una disponibilidad constante por parte de las mujeres. Es oportuno
mencionar que, en la realidad concreta, esa delimitacion entre el trabajo reproductivo no
remunerado, el remunerado y el reproductivo-comunitario, mediado o no por la politica
social, no se presenta de forma clara y cuantificable. Por el contrario, el trabajo asume
una dinamica continua de hacer y de estar a disposicion de las necesidades de otras
personas, que no conoce de fronteras ni espaciales ni temporales, estableciéndose una
naturalizacion del trabajo efectuado por las mujeres, lo cual deviene en la configuracion
de una trama cotidiana que le demanda centralmente al conjunto de las mujeres sostener
y conciliaradiariounatriple jornada. Esta sobrecargade tiempoy de trabajo se recuesta
sobre los cuerpos de las mujeres, imprimiendo no solo un desgaste fisico, sino también

mental y emocional.

En el contexto de crisis socioreproductiva, se evidencia como el Estado capitalista se
beneficiade latotalidad del trabajo realizado por las mujeres, aprovechandose de su labor
en diversas esferas. Este Estado, lejos de reconocer el valor de dicho trabajo, se consolida
como un instrumento clave en la explotaciony opresion de las mujeres. No solo se apoya
en el trabajo no remunerado que las mujeres realizan en sus hogares, ni en el mal
remunerado en el mercado laboral, sino que también fomenta, promuevey financiaa bajo

costo el trabajo reproductivo dentro del &mbito comunitario. Esto lo hace mediante
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politicas sociales como los programas subsidiados de empleo (por ejemplo, el (ex)
Potenciar Trabajo), los programas de transferencia condicionada y otras modalidades de
asistenciasocial, que a pesar de ofrecer un sustento economico, perpettan las dinamicas
de explotacion al no reconocer ni valorar el trabajo realizado en este sector. De esta
manera, el Estado capitalista no solo se beneficia del trabajo no remunerado y mal

remunerado de las mujeres, sino que también depende de su trabajo comunitario.

Los aportes de las teorias feministas de la reproduccion social resultan fundamentales
para avanzar en el analisisde la interaccion entre el trabajo de reproducciony el trabajo
productivo, ambos elementos esenciales para la reproduccién del capital. A partir de este
solido marco teorico, se reafirma que el trabajo total realizado por las mujeres esta
profundamente marcado por dindmicas de explotaciony opresion de su fuerza de trabajo.
Este proceso no solo evidencia las condiciones precarias en las que las mujeres realizan
su labor, sino que, al mismo tiempo, es un mecanismo que refuerza la dominacion del
capital. De este modo, las mujeres no solo sostienen la reproduccion de la fuerza laboral
dentro de sus hogares, sino que también, a través de sus trabajos remunerados o
comunitarios, contribuyen a la perpetuacién de un sistema capitalista que se nutre de su
trabajo, sin reconocer plenamente su valor ni la sobrecarga que implica. El analisis de
estas dindmicas permite comprender mejor como el capital se reproduce y perpetla
mediante la explotacion continua de las mujeres, tanto en el ambito doméstico como en

el mercado laboral y en el espacio comunitario.

En definitiva, el conjunto de los elementos tedricos y empiricos presentados constituye
un punto de partidaesencial para comprender la triple jornada de las mujeres cuidadoras
comunitarias. Estas mujeres desempefian un papel crucial al garantizar la reproduccién
de la fuerza de trabajo, tanto en el &mbito del hogar como en el sector comunitario. Su
trabajo, aunque fundamental para la perpetuacion del sistema capitalista, sigue siendo
invisibilizado y subvalorado, lo que refuerzalas dinamicas de explotacion y opresién de

las que son objeto.
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